Nuevo Cddigo de la SMV: El
directorio frente a la sostenibilidad
y la prevencion




Una empresa puede tener estatutos,

politicas y comités y, aun asi, carecer
de una supervision efectiva. La
diferencia aparece cuando esos
instrumentos influyen en las decisiones
y permiten comprobar qué se esta
haciendo para proteger su continuidad.

Recientemente se publico el Cbédigo de
Buen Gobierno Corporativo y de
Sostenibilidad para las Sociedades
Peruanas, de la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV).

El documento merece atencibn de
empresarios, directores, gerentes 'y
profesionales de riesgos y cumplimiento.
Integra la sostenibilidad con la estrategia
empresarial y refuerza la relacion entre
direccion, prevencion, control y
transparencia.

Su estructura comprende 42 principios
agrupados en cinco pilares: accionistas;
directorio y alta gerencia; sostenibilidad;
riesgo y cumplimiento; y transparencia de
la informacién. Incluye, ademas cuatro
Anexos de principios complementarios
para empresas. estatales, familiares,
grupos econdmicos y startups.

;Qué significa esto para las
empresas?

El Codigo declara que sus principios son
de adhesion voluntaria, mantiene el
enfoque de «cumplir o explicar» vy
promueve una aplicacion proporcional al
tamafio, complejidad y madurez de cada
sociedad.

Por tanto, no convierte todas sus
recomendaciones en obligaciones legales
generales. Es necesario distinguir las
exigencias de la legislacién, las buenas
practicas propuestas y los compromisos
que una empresa incorpora en sus
propios instrumentos internos.

necesita
criterio y

El directorio
informacion,
seguimiento

El Cddigo promueve directorios con
capacidades complementarias,
independencia de opinion, disponibilidad
y estandares éticos. Propone que al
menos un tercio de sus integrantes sean
independientes y plantea evaluaciones
periodicas del organo colegiado, sus
miembros y sus comités.

El Cdodigo propone que al
1/3 menos un tercio de los
miembros del directorio

sean independientes.

También diferencia la administracion y el
gobierno ejercidos por el directorio de la
gestion ordinaria a cargo de la alta
gerencia.

Esta delimitacion importa. Un directorio
necesita conocer los riesgos relevantes,
cuestionar los supuestos de la gerencia y
verificar las medidas correctivas. Para
hacerlo requiere informacion suficiente y
oportuna, sin absorber la ejecucion
cotidiana del negocio.



Pregunta: SEl directorio recibe
informacion que le permite decidir y

supervisar, o solamente documentos que
permiten completar una sesion?

El Cddigo incorpora la sostenibilidad
como un pilar propio y la vincula con
inversiones, asignacion de capital,
financiamiento, cadena de wvalor vy
continuidad operativa.

Su alcance comprende factores
ambientales, sociales y de gobernanza,
asi como sus riesgos, oportunidades e
impactos materiales. También aborda la
capacidad de respuesta frente a crisis
climaticas, sociales, sanitarias,
tecnoldgicas y reputacionales.

El directorio establece y lidera la
estrategia; la alta gerencia debe alinear la
operacién con ella.

Para comprobar avances, se contemplan
indicadores, responsables y revisiones
periddicas.

Aqui aporte relevante: las declaraciones
empresariales deben poder contrastarse
con decisiones, recursos Yy resultados.

La prevencion requiere una
organizacion que la sostenga

Desde la perspectiva de prevenciéon del
lavado de activos, corrupcion y fraude, el
cuarto pilar merece especial atencion.

El Cbdigo propone una gestion integral de
riesgos que incluya expresamente el
lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo. Busca, ademas, articular esa
gestion con el control interno, la auditoria
y el cumplimiento normativo.

GESTION DE RIESGOS
Lavado de activos, financiamiento del
terrorismo, corrupcion y fraude.

CONTROL INTERNO
Articulacién con auditoria y
cumplimiento normativo.

ETICA Y DENUNCIAS

Conflictos de interés, partes vinculadas
y canales de denuncia confidenciales,
con proteccion frente a represalias.

CAPACITACION Y SEGUIMIENTO
Capacitacién anual sobre el codigo de
ética y evaluaciones periodicas, con
informes y seguimiento de medidas
correctivas.

El valor est& en integrar la prevencion en
las decisiones y responsabilidades de la
empresa.

Otro aspecto relevante es el tratamiento
del gobierno de datos, la inteligencia
artificial y la ciberseguridad. El Cddigo
contempla privacidad, seguridad de la
informacion, sesgos algoritmicos vy
controles sobre terceros que acceden a
datos. Sitta en el directorio la
responsabilidad de  establecer vy
supervisar las politicas correspondientes.



Para muchas empresas, esto supone
revisar qué informacién tecnolégica recibe
su organo de direccion y si cuenta con
capacidad para evaluar sus implicancias.

Una aplicacion proporcional y
verificable

El principal desafio sera la
implementacion. Una empresa familiar,
una sociedad emisora y un
emprendimiento tienen necesidades vy
recursos distintos.

Los anexos reconocen esas diferencias y
ofrecen criterios Utiles para ordenar la
sucesion,  profesionalizar  decisiones,
proteger inversionistas y coordinar grupos
economicos.

Diagnostico
Identificar las practicas existentes
y sus evidencias.

Brechas y prioridades
Determinar qué falta y qué debe
atenderse primero.

Responsables y plazos

Asignhar  responsabilidades vy
documentar las razones de cada
adaptacion.

Seguimiento
Verificar avances y comprobar
gue las medidas produzcan
resultados.

Los 6rganos familiares no sustituyen a los
organos societarios y la coordinacion de
un grupo debe respetar las
responsabilidades de cada sociedad
integrante.

¢{Qué evidencia tiene hoy tu
Directorio que las politicas que
aprueba funcionan en la practica?
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AUDITORES r

Division de Auditoria

» Auditoria Financiera

* Auditoria de Proyectos
 Auditoria Forense

» Auditoria Operativa y de Gestion
» Auditoria de Sistemas

Division de Consultoria

» Outsourcing Contable

* Prevencion de Lavado de Activos
» Precios de Transferencia

» Implementacién NIIF

* Toma de inventarios

» Gestion de Riesgos

* Revision de ventas -LAP

Divisién de Impuestos

» Asesoria Tributaria

* Procesos Tributarios

« Cumplimiento Tributario
* Liquidacion IGV — Renta
e DJ Anual

Divisiéon Legal

* Derecho Laboral
» Derecho Comercial
» Derecho Registral
* Derecho Ambiental
» Asesoria Legal
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